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Giintimiizde ekonomik gelismenin temel siiriikleyici giicii girisimciliktir. Girisimciligin gelismesinin 6niindeki
engellerin aydinlatilmasina katki saglamak amaciyla gergeklestirilen bu c¢alismada, kiiltiirel faktorler ile
girisimcilik egilimi ve ortaklik kiiltiirii arasindaki olasi iligkiler incelenmektedir. Calisma kapsaminda, Kirikkale
Universitesi dgrencilerinden anket yéntemi ile birincil veriler toplanmistir. Elde edilen veriler istatistiksel
analizlere tabi tutulmus ve betimsel bilgiler iiretilmistir. Sonug olarak girisimcilik ve ortak girisimciligin kiiltiiriin
alt boyutlan ile iligkili oldugu anlasilmaktadir. Buna goére “uzun donem odaklilik”, “belirsizlikten kaginma”,
“dayanismaci anlayis” ve “giiven” faktorlerinin girisimcilik egilimi ile olumlu iligkili oldugu goériilmektedir. Bu
degiskenlerin ayni zamanda ortaklik kiiltiirii ile de iligkili oldugu tespit edilmektedir. Diger taraftan giic mesafesi
ve erkeksilik ile girisimcilik egilimi ve ortaklik kiiltiiri degiskenleri arasinda iliski goriilmemektedir. Son olarak
arastirma kapsaminda tiretilen bilgiler yorumlanmakta ve arastirmaci, kamu yoneticileri ve egitim kurumlar i¢in
oneriler gelistirilmektedir.
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AN EXAMINATION OF RELATIONSHIPS AMONG NATIONAL CULTURE,
ENTREPRENEURIAL INTENTION AND PARTNERSHIP CULTURE: THE SAMPLE OF
UNIVERSITY STUDENTS IN KIRIKKALE PROVINCE

ABSTRACT

Today entrepreneurship is major leading power of economic development. In this study, which is conducted to
illuminate obstacles in front of the development of entrepreneurship, relationships among cultural factors and
entrepreneurship intention and partnership culture are investigated. Under the framework of the study, primary
data is collected from students of Kirikkale University. Gathered data is analyzed statistically and descriptive
information is produced. As a result it is understood that entrepreneurial intention and partnership culture is
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related with sub dimensions of culture. It is realized that factors of “long term orientation”, “uncertainty
avoidance”, “collaboration understanding” and “trust” is positively related with entrepreneurship. It is determined
that these variables are also related with partnership culture. On the other hand, it is seen that power distance and
masculinity is not related with entrepreneurship intention and partnership culture. At last, findings are evaluated

and recommendations for public managers and educational institutions are developed.
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GIRIS

Ulke  ekonomilerin  bilyiimesinde  yeni
girisimcilerin miktar1 ve niteligi hayati
derecede Onemlidir. Dolayisiyla gelismis
devletlerin durgunluktan kurtulma ve issizligin
azaltilmas1 gibi amagclarla girisimci dostu
politikalar takip etmesi gibi (Gerosa ve
Tirapani, 2013:205), gelismekte olan iilkelerin
de girisimcileri desteklemesi ve girisimciligin
onundeki engelleri kaldirici 6nlemler almasi
gerekmektedir.

Girisimcilik, son yillarda ekonomik ve sosyal
refahin saglanmasinda 6nemli bir konu olarak
tartisilmaktadir. Yenilik¢ilik, yaraticiik ve
mevcut durumun disina ¢ikmay1 gerektiren bir
stre¢ olarak ifade edilebilen girisimcilik,
toplumlarin basarisini dogrudan etkilemekte
ve toplumlarin girisimcilik basarisi degiskenlik
gostermektedir.

Girisimcilik davranislari, bireyin sahip oldugu
deger, inan¢ ve varsayimlarla yakindan
iligkilidir (Bozkurt ve Alparslan, 2013: 8).
Bireylerin ve topluluklarin ulusal, bolgesel ve
orgiitsel diizeyde sahip oldugu kiiltirel
ozellikler, bu diizeylerde sermaye biriktirme,
yeni isletme olusturma, yenilik ve risk alma
davranislarinda etkili olmaktadir (George ve
Zahra, 2002: 5).

Girisimciligin gelismesi i¢in sadece bireysel
diizeyde girisimci o0zelliklere sahip olmak
yeterli olmamakta, girisimlerin ¢ogu zaman
diger yatinmci veya girisimcilerle birlikte
gerceklestirilmesi gerekmektedir. Bu noktada
girisimcilik ~ egiliminin,  ortaklasa ticari
girisimde  bulunma  egilimiyle  birlikte
incelenmesi gereken bir konu oldugu
distiniilmektedir. Bu ¢alismada  Kkiiltiirel
ozelliklerin girisimcilik ve ortaklasa girisimde
bulunma egilimi ile iliskileri incelenmektedir.

Isletmecilik faaliyetlerini birden fazla ortakla
birlikte ytiriitilebilmesini ifade eden ortaklasa
girisim, girisimciler ve iilkeler i¢cin dnemli yer
tutmaktadir. Firsatlarn ve yenilikleri birlikte
arama ve mal varliklarini birlikte en yliksege
¢ikarma olarak ifade edebilecegimiz ortaklik
kultiird, girisimciligin gelismesinde 6zellikle
kaynaklarin temini ve kabiliyetlerin
birlestirilmesi bakimindan dogrudan etkili
olmaktadir. Zira biiyiik isletmeler dahi
kendilerini eksik goérdiigli durumlarda diger
isletmelerle  birliktelikler ~kurma yoluna
gitmektedir. Bilgi, beceri ve deneyimi cok fazla
olmayan kiiciik girisimcilerin  ortaklasa
faaliyette  bulunabilmesinin, girisimciligin
gelismesine katki saglamasi beklenmektedir.

1. GIRiSIMIN VE GIRiSIMCININ OZELLIKLERi

Isletmeler insan ihtiyaclarim Kkarsilayarak
liretim, pazarlama, muhasebe, finansman,
insan kaynaklari, yonetim, arastirma
gelistirme, halkla iliskiler ve iletisim gibi
fonksiyonlar1 gerceklestiren birden fazla
kisiden olusan ekonomik ve sosyal yapilardir.
Girisim veya tesebbiis, isletme kavramini
temsil etmekle birlikte yenilik¢ilik anlamini da
icermektedir (Kugiik, 2011: 26). Girisimin
kazan¢ saglama amaciyla kurulmasi, belirli
icret karsiiginda satmak iizere mal veya
hizmet iiretmesi veya fon saglamasi, tiretim,
satis ve finansman gibi temel islevleri yerine
getirmesi, hukuki bir yéniiniin olmasi, finansal
bir birim olmasi ve insan ve materyallerden
olusmas: gibi 6zellikleri vardir (Alpugan, 1996:
15).

Girisimciler, daha varlikli ve saygin olma,
onaylanma, bagimsizlik, kisisel gelisim, kendini
gerceklestirme ve istenmeyen bir isten
uzaklasma gibi bireysel giidiilerle girisimcilik
faaliyetlerinde bulunan (Obe vd., 1990; Ray ve
Turpin, 1990: 91-102) 6zglrliige 6nem veren,
basar1 ihtiyaci yiiksek olan (Giiney ve
Nurmakhamatuly, 2007: 63), ozgiivenli, risk
alabilen, yenilik¢i (Bozkurt ve Alparslan, 2013:
8), kararly, iletisim kurma becerileri yiiksek,
yeni fikirlere agik, vizyon sahibi, karar alabilen
ve olumlu dusiinen kisilerdir (Tekin, 2005: 3).

2. GIRISIMCILIGIN ISLEV VE YARARLARI

Girisimciligin iki temel islevi; firsatlarin
yakalanmas1  ve  kaynaklarin = harekete
gecirilmesi seklinde ifade edilebilir (Hamel ve
Pralahad, 1993: 75-84; Jarillo, 1989: 133-147).
Girisimciligin islevleri, yeni mal veya hizmet
iretmek, yeni lretim yontemleri gelistirmek
ve uygulayabilmek, yeni organizasyonlar
kurmak, ulusal veya uluslararasi yeni pazarlara
ulasmak, yeni kaynaklar bulmak olarak daha
detayl sekilde agiklanabilir (Titiz, 1994).

Girisimcilik, tilke ekonomilerinin gelismesi,
ekonomik durgunluk ve darbogazlardan
kurtulma, istihdam sorununu azaltma ve yeni
is alanlarinin olusturulmasinda anahtar rol
oynar. Bunlarin yaninda, teknolojik
gelismelerin  yayillmasinda da girisimcilik
o6nemlidir (Jack ve Anderson, 1999: 115). Tim
bunlar girisimciligin tesvik edilmesinin ve
girisimciligin gelismesinin 6niindeki engellerin
kaldirllmasinin ~ 6nemini  agikca  ortaya
koymaktadir. Ulke yoénetimleri de kalkinma
programlarinda, girisimciligin toplumsal ve
ekonomik hayata sagladig1 katkilardan dolay:
o6nemli yer vermektedirler.
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3. GIRiSIMCILIK EGILIMi VE ORTAKLIK
KULTURU

Girisimcilige karst sosyal olarak olumlu
tutumlar atfeden girisimci kiltiir, girisimci
fikir ve egilimleri desteklemektedir (Burns,
2011). Ancak ozellikle gelismekte olan
iilkelerde tek basina girisimci kiiltiire sahip
olmak girisimlerin basarisinin temini icin
yeterli degildir. Finansal ve beceri agisindan
eksiklikler icinde olan bolgelerde girisimlerin
kurulmasi ve biiylimesi; finansal, bilgi, beceri,
deneyim gibi c¢esitli kaynaklarin birlestirilerek
birlikte caba gosterilmesine baghdir.

Ortaklik ekonomik anlamda; iki veya daha fazla
kisinin, kar elde etme ve bunu paylagsmak
amaciyla, anlasma cergevesinde bir tesebbiis
kurmak icin emek ve sermayelerini bir araya
getirerek kurduklar birlikteliktir. Ortakligin
finansal riskleri paylasma, Olgek
ekonomilerinden yararlanarak maliyetleri
diisiirme, rakipler karsisinda istinlik elde
etme, yeni iirtin, teknoloji ve piyasalar yaratma
gibi avantajlar1 vardir (Halis, 2009: 444-445).

Kiciik isletmelerde girisimcilerin roli biiyiik
isletmelere gore daha 6nemlidir. Ciinku kiigiik
isletmelerde yonetim faaliyetlerinin yaninda,
iretim, satis, finans gibi giinlik isler de
girisimciler tarafindan yerine
getirilebilmektedir. Diger taraftan biiyiik
isletmelerde bu tir isler bilyik oranda
yoOnetici, uzman, danisman ve ¢alisanlara
devredilmektedir. Bu sekilde bir yapilanmaya
kiiciik isletmenin biytikligiine bagh olarak
finansal glici imkdn tamimamakta ve
girisimciler daha az isleri devretme egiliminde
olmaktadir (Kiigiik, 2011: 28-29). Dolayisiyla
kiiglik isletmelerde yerine getirilmesi gereken
farkl niteliklerdeki islerin yerine
getirilmesinde ortaklik anlayisina ihtiyac
duyulmaktadir.

Girisimci  isletmelerin  kurulusunda ve
gelismesinde aile birikimleri ve yakin
arkadaslardan saglanan destekler 6nemli yer
tutmaktadir (Ugkun ve Girginer, 2012: 110).
Ornegin Sony isletmesinin kurucusu Morita,
sirketin kurulus, gelisim, yeni pazarlara uyum
saglama asamalarinda c¢evresindeki akraba,
arkadas ve yakinlarindan destek alarak,
karsilastigit pek ¢ok zorlugun {stesinden
gelebilmistir (Morita, 1989: 100-106).

3.1. Girisimcilik ve Ortaklik Kiiltiiriiniin
Gelismesindeki Engeller

Yeni kurulan girisimlerin ¢ogu, kurulusundan
sonra kisa siire icinde ticari hayattan
cekilmektedir. Kurulus tarihinden itibaren bes
yll icerisinde faaliyetlerine devam edemeyen

isletmelerin baslica basarisizlik nedenleri;
saglikli fizibilite etiidii yapmama, yetersiz
yonetim ve sermaye, is bunalimlar1 ve
alacaklarin tahsili sorunlari, piyasay: yeterince
tanimadan ise baslama ve haksiz rekabet
bagliklar1 altinda o6zetlemek miimkiindir
(Sabuncuoglu, 1985). Bu nedenler mevcut
isletmelerin iflasina neden oldugu gibi,
bunlarin girisimciligin gelismesinin, olumlu
girisimcilik  kultiriniin =~ olusmasinin  ve
girisimciligin insanlar tarafindan tercih edilen
bir meslek olmasinin 6niinde énemli bir engel
oldugu disiiniilmektedir.

Girisimciligi engelleyen faktorleri; ekonomik
ve politik istikrarsizlik, biirokratik islemlerin
coklugu, sermaye birikiminin olmamasi,
nitelikli uzman personel eksikligi ve teknoloji
yetersizligi  baghklar1 altinda o6zetlemek
miimkindir (Demird6gen, 1996: 13). Bu gibi
maddi ve genellikle makro diizeyde faktorlerle
iligkili faktorlerin yaninda, bireysel diizeyde
insanlarin girisimcilige iliskin bakis agis;,
bireysel o6zellikler ve girisimcilik kiiltiiri gibi
kisisel ve kiiltlirel ozellikler de girisimciligi
etkilemektedir.

Tiirkiye’de girisimciligin gelismesinin istenen
diizeyde olmamasinda, oOncelikle gecmiste
Tiirklerin ¢ogunlukla askerlik ve ciftciligi
meslek olarak se¢mis olmasinin ve ticareti
azinhk statlislindeki vatandaslara birakmis
olmasinin etkileri vardir. Selcuklu ve Osmanh
doneminde Ahilik teskilatina dayali olarak
gerceklestirilen ticari faaliyetler, sanayi
devrimi ve Kkitle tiretimi ile siirdiiriilebilirligini
yitirmis ve girisimciler sosyo-ekonomik
gelismelere uyum saglamada gii¢liik ¢cekmistir.
Cumhuriyet sonrasi ise yeterli sermaye ve
girisimci  niteliklerine  sahip  bireylerin
bulunmamasindan dolay1 devlet giidiimlii bir
ticari sistem gelismistir. Siimerbank, Etibank,
Merinos gibi girisimlerin dogmasi buna
baglanmaktadir. 1980 sonrasi ise disa acgik ve
kiigiik girisimcileri destekleyen politikalar
izlenmistir (Kiiciik, 2011: 40-42). Tarihsel
stirecte siirekli olarak yasanan savas ve
ayaklanmalarin toplumda giiven bunalimi
yarattig1 da ifade edilebilir. Zira 6zel miilkiyet
temelinde gelisen girisimcilerin, bu hakkin
stirekli olarak sekteye ugradigi veya bu sekilde
dislintildiigli ortamlarda ortaya ¢ikmasi zor
olmaktadir. Dolayisiyla girisimciligin sosyal bir
meslek olarak gelismesinin demokratik, yasal
ve politik faktorlerle yakindan iliskili oldugu
goz ard1 edilememektedir.

Girisimciligin gelismesinin dniindeki engelleri
anlamak icin konuyu sosyo-kiiltiirel diizeyde
daha derinlemesine ele almak gerekmektedir.
Ciinki  girisimcilik;  bireylerin  icerisinde

AKU IIBF Dergisi - Cilt: XVIII Say:2 Yil: Aralik 2016 Sayfalar: 23-33

Journal of Economics and Administrative Sciences- Volume:XVIII Issue: 2 Year: December 2016 Pages: 23-33



26

Yunus Bahadur Giiler, ibrahim Bozaci, Ertugrul Karakaya; Kiiltiir Ile Girisimcilik Egilimi Ve Ortaklik Kiiltiirii {liskilerinin

Incelenmesi: Kirikkale ili Universite Ogrencileri Ornegi

bulundugu toplumun iletisim slrecleri,
kurumsal o6zellikleri, c¢alisma ve {retim
bicimleri, yonetim ve oOrgiitlenme tiirleri,
insanlarin davraniglari, yasam tarzi, firsatlari
degerlendirme, cesaretle ilgili tutumlar1 gibi
kiiltiirel unsurlarla yakindan iligkilidir. Ayrica
basari, risk tstlenme, cesaret, tasarruf gibi
girisimci giidiller ve davranislar toplum
icerisinde ortaya cikar. Ornegin demokratik
olmayan veya demokratik olup otoriter bir
yapt sergileyen Kkiltiirlerde girisimcilik ve
birey kavrami énemsizdir (Yeniceri ve Ince,
2008: 350). Dolayisiyla girisimcilik giidiilerini
ve girisimcilik faaliyetlerini destekleyen ve
harekete geciren sosyokiiltiirel 6zelliklerin
belirlenmesinde yarar gériilmektedir. Ulkemiz
genc niifusunun; is garantisi olan, diizenli gelir
saglayan ve riski olmayan memurluk gibi isleri
yogunlukla tercih etmesinin nedenleri de
boylelikle daha kolay sekilde anlasilabilir.

3.2. Kiiltiir ve Girisimcilik

Girisimlerin baslamasi, gelismesi ve dengeli bir
sekilde faaliyetlerini devam ettirmesi, kiiltiirel
ozellikler ile yakindan iliskilidir. Oyle ki aym
iilkenin farkli bolge veya yorelerinde dahi yerel
sosyal normlara bagli olarak girisimcilik
egilimi farkliliklar gosterebilmektedir (Gerosa
ve Tirapani, 2013: 206). Bu noktada kiiltiir ile
girisimcilik  arasinda iliskiler  i{izerinde
gerceklestirilen arastirmalar, belirli 6zelliklere
sahip kiiltlirel yapilarin, girisimciligi mutlaka
etkiledigi konusunda ortak fikre ulasmamistir
(Berghoff, 1994). Ancak girisimciligin
sosyokiiltiirel yapinin etkisi altinda oldugu
genel kabul gérmistir. Bu noktada sosyal ve
kiiltiirel ozellikler girisimciligi
destekleyebildigi gibi engelleyebilmektedir
(Grigore ve Mitroi, 2012: 149).

Kiltiir paylasilan deger, inanislar ve beklenen
davranislarin toplami olarak tanimlanmaktadir
(Hofstede, 1980). Diger bir tanima gore kiiltiir;
bireyin davranislarini ve toplumun iyeleriyle
olan etkilesimlerini belirleyen degerler ve
tutumlar biitiiniidiir (Harrison, 1997). Kiiltiir;
basari, risk alma, cesaret, birikimde bulunma
gibi girisimci nitelikleri destekleyerek veya
engelleyerek kisinin girisimci davranislari i¢gin
imkan ve imkansizliklar olusturmaktadir. Hatta
kiiltiirel o6gelerin yasandigr ve 0Ogrenildigi
ailenin ve tiyelerinin sahip oldugu basari, disa
doniklik, demokratiklik, tretkenlik ve
tasarruf gibi davraniglari heniiz kii¢lik yastaki
cocugun  girisimcilise  yonelik  giidiileri
kazanmasina neden olmaktadir. Daha genis
diizeyde toplumdaki risk alma egilimi, kendine
giiven, basar1 giidiisii gibi kiiltiirel o6zelikler
girisimciligi desteklerken, kanaatkarlik, kat1 bir
kadercilik veya bir hirka bir lokma gibi

anlayislar girisimciligi engellemektedir.
Dolayisiyla bireyi aile, okul, sosyal cevre veya
kitle iletisim araglar1 aracilig: ile tiretkenlige,
mantikl diisiinceye, kar gudusiiyle hareket
etmeye, basarili olmaya ve rekabetci kisilige
yonlendiren bir kiltiri “girisimci kiltir”
olarak tanimlamak mimkiindiir (Ayta¢ ve
ilhan, 2007: 107-116).

Bunlarin yaninda bazi kiiltiirel gelenekler ve
sosyal etnik aglar olarak ifade edilen kiiltiirel
kaynaklar girisimci anlayisi etkilemektedir.
Ornegin ¢ok calisma, c¢ok tasarruf etme,
dogustan isletmeci olma gibi kiiltiirel algi,
anlayils ve  tutumlara sahip insanlar
girisimcilige daha yatkin olmaktadir. Bunlarin
yaninda bireylerin sahip oldugu aile ve giiglii
sosyal baglar is adaminin Kkarsilasabilecegi
sermaye elde etme, ortak c¢alisan bulma ve
irtnlerin satin alinmasi gibi bir¢ok sorunu
giiven, dayanisma ve birlikte hareket ederek
asmasini saglamaktadir (Piitz, 2003: 555-557).
Girisimciligi etkileyen o6nemli bir Kkiltiirel
ozellik kisiler arasi giivendir. Gelecege yonelik
plan yapmanin geregine inanmayan, birilerinin
bir sekilde emegini elinden alacagini diistinen,
giinliik olarak gecimini saglamay:r amaglayan
toplumlarda girisimcilik, firsatlarin
yakalanmasindan ziyade hayatta kalmak igin
yapilan bir faaliyet olmaktadir (Grigore ve
Mitroi, 2012: 156).

Ulusal kiiltiirel farklar konusunda
gerceklestirilen arastirmalardan en ¢ok kabul
goren siniflandirma Hofstede (1980)'in
yaklasimidir. Buna gore tilkeler aras1 kiilttirel
farkliliklar genel olarak giic mesafesi (emir
verme ve itaat bekleme), belirsizlikten
kacinma (diisiik riski kabullenme), bireycilik-
dayanisma (bireysel hareket etme veya giic¢
birligi  olusturma) ve erkeksilik-disillik
(cinsiyet rolii) baslhiklar: altinda
toplanmaktadir ~ (Hofstede, 1980). Bu
yaklasima dayali olarak gergeklestirilen
arastirmalar Calismalar Tirkiye'nin kiilttrel
ozelliklerinin; orta diizeyde ve yliksege yakin
“giic mesafesi”, orta diizeyde ve diisiige yakin
“bireycilik”, yiiksek “belirsizlikten kaginma” ve
“disil” oldugunu gostermektedir (Halis wvd.,
2009: 454-455).

Degerler arasinda “ortaklasa  davranis”
bakimindan  Tiirk  kiltliriniin ~ yiiksek
toplulukcu degerlere sahip oldugu

gorilmektedir. Yani kiiltiiriimiiz kisiler arasi
yakin iliskilere 6nem veren, aile, akraba ve
komsuluk iliskilerinin ~ 6nemli  olduguy,
bagimsizliktan ziyade itaat, yakin iliskiler ve
aile biiyiiklerine sadakatin 6n planda oldugu
bir yapidadir. Bu durum geleneksel ortaklig
olumlu etkilemektedir (Halis vd., 2009: 454-
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455). Yani Tiirkiye'de ortakliklar aile
kurumuna  bagh  olarak  gelismektedir.
Isletmelerin  cogu  aile isletmelerinden
olustugundan, konu ile ilgili arastirmalar aile
isletmelerini incelemektedir. Ailenin sahip
oldugu girisimcilik kiiltlirii ve aile bireylerinin
aileye baghligi, girisimciligi ve
profesyonellesmeyi etkilemektedir (Bektas ve
Koseoglu, 2007). Bu noktada aileye baghiligin
girisimcileri ortak aramaktan ve modern
isletmecilik anlayislarindan
uzaklastirabilmektedir. Yani aile igerisinde
ortaklik seklinde gergeklesen girisimcilik
faaliyetleri, bir anlamda disa kapali bir
girisimcilik yapisina biiriinebilmektedir.

Bunlarinda yaninda, kiiltirimiizde gii¢
mesafesinin  yiiksek  olusundan  dolay1
yonetimin tek kisi tarafindan ele gecirilmesi ile
aile  ortakhigi olgusu dahi  ortadan
kalkabilmektedir. Kurulan ortaklik ve halka
arzlar ise sahipligin veya yetkinin devri i¢in
degil, sadece sermaye saglamak, gereken
fikirleri ele gecirmek ve basarili uzmanlar
isletmeye cekerek sadakatini saglamak icin
yapilmaktadir (Tas, 2007). Dolayisiyla
geleneksel ortaklik anlayisinin ¢izdigi sinirlar,
kararlarin sadece bir kisi tarafindan verilmesi
gerektigine yonelik yiliksek gilic mesafesi,
demokratik yonetimin benimsenmemesi ve
belirsizlikten ka¢inmanin yiiksek olmasi gibi
kiiltiirel durumlar girisimcilik ve ortaklik
kiltlirini olumsuz etkilemektedir.
Girisimcilerin karsilastig sorunlarin
iistesinden gelmede birlikte hareket etme ve
ortak olarak calismanin faydali sonugclar
vermesine karsilik, kiiltiiriimiizdeki 6zellikler
bunun olusmasini engellemektedir.

Ayrica genellikle bireycilik/kolektivizm ve
belirsizlikten kacinma seklindeki Kkiiltiirel
ozellikler, girisimciligi etkilemesi bakimindan
tizerinde durulan onemli kiltiirel
degiskenlerdir (Earley ve Gibson, 1998;
Oyserman vd., 2002; Pinillos ve Reyes, 2011:
23-24). Biiyiik veya kigiik girisimcilerin
gelismesinde kolektivist ve bireyci kiilttirel
ozelliklerin etkilerinin oldugunu gosteren
calismalar vardir (Acs, 1992: 3844). Bu
noktada asir1 bireyci veya dayanismaci
anlayisin  girisimciligi olumsuz etkiledigini
gosteren  calismalarla  karsilasilmaktadir
(Morris vd., 1993). Bu noktada bireyciligin;
basariya 6nem verme, kendini gelistirmek
isteme, risk almay1 sevme ile yakindan iligkili
olmas1 beklenirken, dayanismaci anlayisin ise
kaynaklar1 birlestirme ile iligkili olmasi
beklenmektedir.

Bireyci anlayis ile girisimcilik iliskisine yonelik
iki temel bakis ac¢is1 vardir. Birincisi girisimci

ve isletme kurucularinin bireyci olma egilimine
odaklanmakta ve girisimcinin kaynaklari
kullanmasi ve artirmasi islevini yeterince
vurgulamamaktadir.  ikinci  yaklasim ise;
bireycilik ve kolektivizmi wulusal diizeyde
ekonomik gelisim ve yenilik ile
bagdastirmaktadir. Buna gore girisimciler,
bireyci 6zellikleri ile yeni ve farkh girisimlerde
bulunabilmekte, kolektivist oOzellikleri ile de
baglar kurarak ve kaynak elde ederek
girisiminin basarisini artirmaktadir (Tiessen,
1997: 367-375). Bu baglamda genel olarak
kabul edilenin aksine bireycilik ve kolektivizm
iki z1t kutuplarda bulunmasi gereken 6zellikler
olarak diisiiniilmemelidir. Ozellikle biiyiime,
esneklik ve yenilik gibi hedefleri olan
isletmelerde bireysel c¢ikarlarin saglanmasi
grup ¢ikarlarinin saglanmasina baghdir.
Ornegin Japon Kkiiltiirii isten ayrilmay1 hos
gormez. Boylelikle daha etkili, yenilik¢i ve
varlikli is giici saglanmis olur. Ayrica
Amerikan bireyciliginin de is yerinde takim
calismas1 veya birlik olusturmaya engel
olmadig1 goriilmektedir (Tiessen, 1997: 371).

Arastirmacilar genellikle bireyciligin daha fazla
oranda isletme kurmaya neden olan ytliksek
basar1 ve kisisel amaclarin gergeklestirilmesi
ihtiyacim1  etkiledigini gosterse de, bireyci
ozellik mutlak olarak girisimciligi
garantilememektedir. Ornegin Pinillos ve
Reyes (2011)1n Kiiresel Girisimcilik Gozlem
Raporuna dayali olarak gergeklestirdigi
calismas yiiksek diizeyde bireyciligin yliksek
oranda girisimcilik anlamima gelmedigini
gostermektedir. Hatta ilkenin gelismislik
diizeyinin disik veya orta diizeyde olmasi
durumunda iilkenin girisimcilik oraninin
bireycilik ile ters yonli iliski i¢cinde oldugu
anlagilmaktadir. Ilgili cahsmada geleneksel
yaklasimdan farkli olarak, dayanismaci
kultirin  girisimcilik  faaliyetlerinin  fazla
olmast ile yakindan iligkili oldugu ileri
stirilmekte ve desteklenmektedir (Pinillos ve
Reyes, 2011: 23-24). Dolayisiyla gelismekte
olan llkeler basta olmak iizere, girisimciligin
gelismesinde ortak girisimciligi destekleyen bir
kiiltiirel 6zellik olarak dayanmismaci kiiltiirel
ozelligin girisimciligin gelismesinde etkili
olabilecegi anlasilmaktadir.

Erkeksi kiiltiirel 6zellik de girisimciligin yasam
alanini etkiler. Hofstede (1980)’a gore girisken,
saldirgan, kararli 6zellikler gosteren erkeksi
kiltirel yapillarda para kazanmaya ve
materyalizme 6nem verildiginden girisimcilik
daha kolay gelismektedir. Diger taraftan,
uyumcu, ice doniik, sefkatli, nazik, merhametli
nitelikleri gosteren disil kiiltiirel ortamlarda
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girisimciligin gelismesi daha Zor
olabilmektedir (Hofstede, 1980: 42-63).

Tablolar tek siituna sigacak  sekilde
ayarlanmalidir. Tek siituna sigmayacak
genislikteki tablolar sayfa kenar olgiilerinden
tasmayacak sekilde ortali olarak sayfaya
yerlestirilebilirler. Tablolarda c¢er¢eveleme
kullanilmamali, tablo numarasi1 ve ismi uste,
kaynak bilgisi ise alta yazilmalidir.

4. KULTUR ILE GIRIiSIMCILIK NIYETi VE
ORTAKLIK  KULTURU ILISKILERININ
INCELENMESI: KIRIKKALE LI UNIVERSITE
OGRENCILERI ORNEGI

Girisimcilik ile kiiltiirel 6zellikler arasindaki
iligkilerin ~ teorik = diizeyde  incelendigi
calismanin bu asamasinda, kulttirel 6zellikler
ile girisimcilik egiliminin yaninda ortaklasa
girisimcilik egilimi arasindaki iligkiler bir saha
calismasi ile arastirilmaktadir.

4.1. Arastirmanin Amaci

Bu arastirma ile Kirikkale ilinde diniversite
ogrencileriyle  gerceklestirilen  bir  saha
calismasiyla girisimcilik ve ortaklik
konusundaki algi ve egilimler ile kiilttirel
ozellikler arasindaki iliskilerin aydinlatilmasi
amagclanmaktadir.  Girisimcilik  egilimi ile
birlikte kiiltiirel 6geler olan “giic mesafesi”,
“bireycilik”,  “belirsizlikten = kacinma” ve
“disilik” incelenecektir. Boylece girisimcilik ve
ortak  girisimciligin  onilindeki  kiltiirel
engellerin neler olabilecegi ortaya ¢ikarilmaya
calisiilmaktadir.

4.2. Aragtirmanin Yontemi

Arastirma kapsaminda ytizyiize anket yontemi
ile birincil veriler elde edilmistir. Arastirmada
heniiz aktif olarak girisim faaliyetinde
bulunmayan 600 Kirikkale Universitesi
Ogrencisi ile kolayda oOrnekleme ile anket
calismasi gerceklestirilmistir. Arastirma
kapsaminda uygulanan o6lgekler 0dncelikle
kiltiirtin ~~ 6geleri olan giic  mesafesi,
belirsizlikten kag¢inma, kolektivizm, uzun
donem odaklilik, erkeksilik ve giivenle ilgili
iken, ortakhik kiiltiirii ve girisimcilik egilimi

degiskenleri alandaki
yararlanilarak ol¢tilmiistiir.

calismalardan

Kiltiirel 6zelliklerin 6l¢iilmesinde Hofstede'un
kiilturel bilesenlerinde uzun dénem odakliligin
da yer aldig1 giincel olarak kullanilan Yoo,
Donthu ve Lenartowicz (2011)’in
calismasindaki ifadelerden yararlanilmistir (6
soru) (Yoo vd., 2011). Toplumsal giiveni
6l¢mek tizere Lau ve Rowlinson (2009) ve Usta
(2012)'nin kisiler aras1 giiveni 6lgmek tzere
kullandig ifadelerden yararlanilmistir (8 soru)
(Lau ve Rowlinson, 2009: 539-554, Usta,
2012). Ortakhk kiltiriiniin = 6lgiilmesinde
Cozzolino (2011Y’in calismasindan
yararlanllmistir (19  soru).  Girisimcilik
egiliminin (niyetinin) 6l¢iilmesinde ise Linan
ve Chen (2009) ve Sesen ve Basim (2012)’in
calismalarinda kullandig girisimcilik egilimi ile
ilgili ifadelerden yararlanilmistir (6 soru).
Kullanilan bu dlgekler yazarlar tarafindan
givenilirligi ~ belirlenmis  ve  arastirma
kapsaminda da gegerlilik ve giivenilirlikleri
analiz edilmistir.

Elde edilen verilerin normal dagildig tespit
edilerek, degiskenlerle ilgili farklihik ve
iligkileri tespit etmek lizere parametrik testler
gerceklestirilmistir. Arastirma kapsaminda
600 gegerli anket elde edilmistir.

4.3. Arastirma Bulgulan

Arastirma sonuglarina gore, ortaklik kiiltiriiyle
ilgili ifadelere iliskin faktor analizi asagida
gorilmektedir. Buna gore ortaklik kiltiri
ogrencilerde 4 alt faktér grubunda ortaya
cikmistir. Ortaklik kiltiiriine iliskin dlgek 23
sorudan olusurken diisik faktor yukleri
nedeniyle 4 ifade ¢ikarilmistir. Bu alt faktor
gruplar1 ortaklik kiiltiriinin =~ %59 unu
aciklamaktadir. Alt  gruplar sirasiyla,
“Sorumluluk”, "iletisim ve Profesyonellik”,
“Uzmanlasma ve Basar1”, “Amag birligi” ve
“Ortak karar ve Risk Paylagimi”dir. Olgek
faktor analizine uygun ¢ikmistir (KMO:,861 ve
p<0,05).
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Tablo 1. Ortaklik Kiiltiirii Degiskenine Ait Faktor Analizi Sonuclari

Faktor 0z Aciklanan Toplam
Degiskenler Yiikleri | deger Varyans Varyans
% %
Faktor 1: Sorumluluk, iletisim ve profesyonellik 7,037 37 37
Ortaklarin sorumluluk bilinci olmalidir ,852
Ortaklarin iletisimi stirekli olmahdir ,752
Ortaklar arasi iletisim ag¢ik olmalhidir ,728
Ortaklikta yetkileri paylasmak sorun olmamahdir ,722
Ortaklar arasi sevgi ve saygi stirekli olmalidir , 711
Farkli bakis agilar1 girisimde yaraticiigl artiran 6nemli bir
o e ,694
faktordiir
Ortaklikta yetki ve sorumluluklar agik-net bir sekilde
. s ,609
belirlenmelidir
Paylasmak basariy1 artiran 6nemli bir faktordiir ,569
Ortaklikla 6zel yasam karistiritlmamalidir ,549
Ortaklikta profesyonel bakis agis1 gerektirir ,508
Faktor 2: Uzmanlasma ve basari 1,871 9 46
Ortaklik seklinde isletme kurmak daha basarili sonuglara 759
neden olur !
Diger insanlarla bir isletme kurmak ve isletmek 6nemli bir 663
firsattir ’
Bir isletmeyi kuran ortaklar kendini girisimin gelisim ve
i ,645
stireklilige adamalidir
Ortaklik is boliimi ve uzmanlasmay1 destekler ,621
Insanlar birlikte calisarak c¢ok daha basarili isletmeler
s ,564
kurabilir
Faktoér 3.Amac birligi ve ortak karar 1,429 7 53
Ortaklikta amag birligi kisilik uyumundan daha 6nemlidir ,978
Ortaklar kararlari birlikte almalidir ,959
Faktor 4. Risk paylasimi 1,169 6 59
Ortaklik riski azaltir ,745
Ortaklar girisime sadakat gostermelidir ,637
KMO-=, ,861
Sig ,000
Arastirma sonuglarina gore, girisimcilik egilimi ogrencilerde girisimcilik egiliminin %56’s1n1
Olcegine iliskin faktér analizi asagida aciklayan  tek  faktérde toplanmaktadir
gorilmektedir. Buna gore girisimcilik egilimi (KMO:,809 ve p<0,05).

Tablo 2. Girisimcilik Egilimi Degiskenine Ait Faktor Analizi Sonuglari

Degiskenler Faktor Oz Agiklanan Toplam

s Yiikleri | deger | Varyans % | Varyans%
Faktor 1: Girisimcilik egilimi 3,399 56,64 56,64
Ciddi anlamda kendi isimi kurmay: diisiiniiyorum ,887
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Gelecekte bir is kurmak konusunda kararliyim ,886

Bir giin mutlaka kendi isimi kurma niyetim var ,838

Kendi isimi kurmak ve siirdiirmek icin her tiirlii ¢abay1 sarf 831

edecegim !

Bir girisimci olmak i¢in her seyi yapmaya hazirim ,599

Profesyonel olarak hedefim bir girisimci olmaktir 271

KMO= ,809

Sig ,000

Tablo 3. Korelasyon Analizi
Ortaklik kiiltiiri Girisimcilik Egilimi

Gii¢c mesafesi ,018 ,082
Sig, 726 Sig,  ,077

Belirsizlikten kacinma ,222(*%) ,180(*%)
Sig., ,000 Sig., ,000

Kolektivizm ,118(*) ,267(*%)
Sig., ,022 Sig., ,000

Uzun dénem odaklilik 247 (*%) ,253(*%)
Sig., ,000 Sig., ,000

Erkeksilik ,000 ,057
Sig., ,999 Sig., ,200

Giiven ,139(*%) ,216(*%)
Sig., ,006 Sig., ,000

Pearson korelasyonu

Ortakhik kiltiri ve girisimcilik disindaki
degiskenlere de faktér analizi uygulanmis
ancak bunlar tek boyutta ¢iktig1 icin (i¢sel
tutarlilig uygun) tablo seklinde
gosterilmemistir.

Arastirma sonuglarina gore, 6grencilerde giic
mesafesi ile ortaklik kiltiri ve girisimcilik
arasinda iliski s6z konusu degildir. Ancak
belirsizlikten kaginma egilimi ile ortaklik
kiltiirti ve girisimcilik egilimi arasinda olumlu
yonli ancak zayif diizeyde bir iliski soz
konusudur. Bunun yaninda kolektivizm ile
girisimcilik egilimi ve ortaklik kiiltiirii arasinda
da pozitif yonlii bir iliski s6z konusudur. Uzun
donem odakhlik ile girisimcilik ve ortaklik
kiltiiri de pozitif iligki icerisindedir. Ayrica
giiven egilimi ile girisimcilik ve ortaklik
kiltiirti pozitif iliski icerisindedir. Buna gore
belirsizlikten kag¢inma, Kkolektivizm, uzun
donem diisiinme egilimi ve giliven egilimleri
ortaklik kiiltlirii ve girisimcilik egilimi ile
olumlu yoénde iligkilidir. Bu o6zellikler
gelistirilebildigi takdirde girisimcilik egilimi ve

ortaklik egiliminin artmasi beklenmektedir.
Burada onemli bir diger nokta girisimcilik
egilimi ile iliskili olan tiim degiskenler ayni
zamanda ortaklik egilimi ile de aym1 yodnde
iligkilidir.

SONUC

Arastirma sonuglarina gore, 6grencilerde gii¢
mesafesi ile ortaklik kiltiri ve girisimcilik
arasinda iliski s6z konusu degildir. Ancak
belirsizlikten kaginma egilimi ile ortaklik
kiltliri ve girisimcilik arasinda pozitif diisiik
seviyede bir iliski s6z konusudur. Bunun
yaninda kolektivizm ile girisimcilik egilimi
arasinda da pozitif yonli bir iliski soz
konusudur. Uzun doénem odaklihk ile
girisimcilik ve ortaklik kiiltiirii de pozitif iligki
icerisindedir. Gliven egilimi ylksek olan
kisilerde de girisimcilik ve ortaklik kiiltiiriim
egilimi pozitif iliski icerisindedir. Buna gore
belirsizlikten kag¢inma, kolektivizm, uzun
dénem diisiinme egilimi ve gliven egilimleri
ortaklik ve girisimcilik egilimi ile iliskilidir. Bu
ozellikler gelistirilebildigi takdirde girisimcilik
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egilimi ve ortaklik egilimi artacaktir. Burada
o6nemli bir diger nokta girisimcilik egilimi ile
iligkili olan tiim degiskenler ayni zamanda
ortaklik egilimi ile de ayni yonde iligkilidir. Bu
da bu iki degiskenin birbirleri ile istatistiksel
acidan anlamh iliski icerisinde oldugunu
gostermektedir.

Fikir diizeyinde yiiksek ortalamalara sahip
gibi goriilen girisimcilik ve ortaklik kiltiiri
egilimleri maalesef ¢ok fazla uygulamaya
yonelememektedir. Bu yonelmenin fiili yasama
doniistiirilememesinde stiphesiz Kkiiltiirel ve
sosyal degiskenler oldugu kadar, genel
ekonomik kosullarin da etkisi son derece
yliksek olmaktadir. Tiim faktorlerin miimkiin

oldugu olciide uygun hale getirilmesi ve
girisimcilik  konusundaki farkindaligin ve
egilimin erken yaslarda baslatilmasi da ayrica
onemli goriilmektedir. Ulkelerin giiclenmesi ve
biiylimesi ancak bilingli, kararli ve diiriist
girisimcilik 6rnekleri ile miimkiin olabilecektir.
Bu konuda da egitim stratejilerinin hem
6grenciler hem de mevcut girisimciler acisinda
tekrar ele alinmasi, bu ve benzeri arastirmalar
kapsaminda ortaya ¢ikarilmaya ¢alisilan
verilerden de faydalanilarak stratejilerin
belirlenmesi  kismen de olsa fayda
saglayabilecektir.
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