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Calisan bireyin yasaminda iki temel alan olan is ve is dis1 yasam arasindaki etkilesim, calisanlar icin 6nem arz
etmektedir. Is yasam dengesi, son yillarda hem akademisyenlerin hem de isletme yéneticilerinin dikkatini
cekmeye baslayan bir konu olmustur. Is yasam dengesizligi, bireylerin tutum ve davramslarinda énemli
degisikliklere ve olumsuzluklara neden olmaktadir. Bu nedenle ¢alisanin is yasami ve ev yasami arasinda bir
denge kurma arzular1 kaginilmaz hale gelmistir. Bu arastirmanin temel amac, yazinda is yasam dengesi diye gecen
bu olguyu temel alan 17 si tez, 19 u makale olmak tizere, ulusal yazin kapsaminda toplam 36 ¢alismanin icerik
analizi ile incelenmesidir. Bu arastirma ile son 20 yilda oldugu gibi bugiinde 6nemini kaybetmeyen is yasam
dengesi kavrami ile ilgili yazindaki ¢alismalar incelenecek ve literatiiriin eksik kalan ve tamamlanmasi gereken
yonleri vurgulanacaktir.
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ABSTRACT

Interaction between individual’s personal and work lives which are two basic fields of employees is significant for
itself. Work-life balance has gained importance both academicians and business managers recently. Because work-
life imbalance could result considerable changes and negations in both attitudes and behaviors of individuals. For
this reason, it became inevitable for sustaining a balance between work life and private life for employees. The
purpose of this study is to analyze of researches of which are 17 thesis and 19 are articles, 36 at total entreating
work life balance in national literature by content analysis. By this research, studies in the literature about work
life balance which is still important as last 20 years are analyzed and missing parts will be emphasized.
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GIRiS

Glinimiz “is” diinyasinda hem teknolojik
gelismeler hem de sosyal degisimlere ayak
uydurabilmek i¢in isletmelerin verimliligini
artirmaya yonelik cok cesitli uygulamalar soz
konusu olmaktadir. Bu durum, isletme
calisanlariin giderek daha yogun ¢alismasina,
buna bagl olarak fiziksel ve ruhsal bakimdan
daha c¢ok yipranmasina neden olmaktadir.
Ortaya ¢ikan bu tablo ile, calisanlarin kurumsal
verimlilikleri yaninda, bireysel motivasyonlari
da is yasami kalitesi acisindan O6nem
kazanmigtir. Ote yandan, ¢alisanlarin is yasami
disinda cesitli rollere sahip oldugu ve gerek
birey olarak, gerekse es ve dostlar1 ile
stirdirmek zorunda oldugu bir 6zel yasami
bulunmaktadir. Zamanla is yasaminin
zorlasmasi, teknolojik  ilerlemeler  ve
kiiresellesme ile gelen sosyo ekonomik ve
demografik degisimlerle birlikte bu iki yasam
bicimi kesismis ve birbirlerinin alanlarini ihlal
etmeye baslamistir.

[s piyasasinda yasanan gerek kurumsal
gerekse bireysel kaynakli gelismelerin, siiratli,
etkilesimli, strdiirilebilir ve yansitilabilir
degisimlere sebep olacagi aciktir. Bu degisimin
kesintili ya da araliksiz devamliligi, is
yasaminin verimliligine c¢esitli diizeylerde
yansiyacaktir. Bu gelismeler de s
faaliyetlerinin odagindaki ¢alisanlarin is-yasam
dengesini bir sekilde etkileyecektir. Bu siireg;
is piyasasindaki kaynak temini, iiretim ve
istihdam  bigcim ve  yoOnelimlerini de
etkileyeceginden, is-yasam dengesi dogrudan
farkhlasabilecektir.

[s-yasam dengesi, dzellikle isgiiciindeki ¢ocuk
sahibi kadinlarin sayisinin artmasi gibi
demografik  degisimler ve teknolojideki
ilerlemelerle birlikte son 20 yilda literatiirde
yer almaya baslanmis bir konudur (Wang ve
Verma, 2012: 407). Is yasam dengesi ilk kez
1970 lerin ortalarinda (Borah ve Bagla, 2016:
113) kullanmistir ve ilk ortaya atilis nedeni,
aile ile gecirilen ya da “bos” diye nitelendirilen
zamani kullanirken isyeri taleplerini gézardi
edememe ve bu iki olguyu entegre etme
seklinde ortaya ¢ikmistir (Kaliannan vd., 2016:
344). Nitekim, konunun literatire
kazandirilmasi, 1986 yilinda is yasaminin aile

yasaminli  olumsuz ydnde etkilemesini
insanlarin dikkate almaya  baslamasi
neticesinde konunun ele alinmasina

dayanmaktadir (Choudhary ve Singh, 2016:
49).

Bu arastirmada, sadece ¢alisanin is ve is dis1
sosyal yasamina degil ayn1 zamanda orgiitsel
¢iktilara da biiytik dlciide etki eden bir kavram
olan is yasam dengesi konusunu ele alan

makale ve tezler konu kapsaminda
incelenmistir. Bu arastirmanin amaci
dogrultusunda, is yasam dengesini temel alan
17’si tez, 19'u makale olmak tizere, ulusal yazin
kapsaminda toplam 36 ¢alisma icerik analizi ile
incelemeye tabi tutulmustur. Bu arastirma ile,
literatiirde ozellikle son 20 yilda dnem arz
eden is yasam dengesi kavram ile ilgili ulusal
yazinda yapilan calismalar incelenerek, ilgili
literatirde = bundan  sonraki  yapilacak
aragtirmalara konu olabilecek degiskenler
ortaya konmaya calisilmistir.

1. KAVRAMSAL CERCEVE

“s n

Kavramsal olarak, “is”, en bilinen tanimu ile, bir
deger yaratan emegi ifade etmekte iken;
“denge”, zihinsel ve duygusal uyum, istikrar
olarak tanimlanmaktadir (TDK). Is yasam
dengesi acisindan “is”, kariyer ve Kisinin
ugrasilarini  6zetlerken; yasam ise, saglk,
mutluluk, bos zaman ve aileyi 6zetlemektedir
(Sharma ve Nayak, 2016: 115). Sturges ve
Guest'e (2004:6) gore ise, is yasam dengesi,
minimum rol c¢atismasi ile is ve is disi
yasamdan tatmin olarak tanimlanmaktadur. is
yasam dengesi, is ve is disindaki talepler
arasindaki  catismanin  kabul edilemez
diizeylerde olmamasi seklinde Kkarakterize
edilmektedir. En yalin haliyle, is yasam
dengesi;  bireylerin  isleri ile  sosyal
yasamlarinin etkin bir sekilde yonetilmesidir
(Pekdemir ve Kocoglu, 2014: 314). Bir baska
tanima gore, bu kavram, bireyin is ve o6zel
yasam ile ilgili aktiviteler arasinda denge
kurarak iki alanda da doyuma ulasabilmesidir
(Dilek ve Yimaz, 2016: 38). Is ve yasam
dengesini tanimlarken genellikle iki farkh
yaklasimla ele alan calismalar bulunmaktadir.
Bunlardan ilk yaklasima goére, is yasam
dengesinde bireyler, sahip oldugu tiim rollere
ayni diizeyde 6nem vermelidir (Gokkaya, 2014:
3). Ikinci yaklasima gére ise, bu &nem
dengesinin ayni oranda olmasi
gerekmemektedir; 6rnegin bir kisi yasaminin
merkezine ailesini getirmisse, is
sorumluluklarini ikinci plana atmasi bu kisi
icin dengeden uzaklasmis anlamina
gelmemektedir (Kapiz, 2002: 140; Karavardar,
2015: 188). Bu ikinci yaklasimda, dengeden
cok optimali yakalamak amaclanmaktadir. is
yasam dengesi yerine is yasam optimizasyonu
kavrami, bu ikinci yaklasim i¢in daha uygun
olacaktir. Ote yandan, konunun literatiirde iki
alt boyutu oldugu goriilmektedir. Bunlardan
ilki, objektif anlamda is yasam dengesinin
tanimlandigy; bireyin saglik, kariyer ve ozel
yasamda elde ettigi basarilardan
bahsedilirken; siibjektif anlamda ise, is ve
kisisel yasamdan hissedilen memnuniyet
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olarak ele alindig1 goriilmektedir (Korkmaz ve
Erdogan, 2014: 541).

Tablo 1. Is Yasam Dengesinin Dogasi, Nedenleri ve Sonuglari

Guest (2002:265), is yasam dengesinin yapisi,
sebepleri ve sonuglarin1 ortaya koyan bir
modelgelistirmistir.

Belirleyicileri Dengenin Dogasi Sonugclari
Orgiitsel faktérler Oznel géstergeler e [statmini
o s talepleri D ) s d e  Yasam tatmini
o s kiltiri © rengeyvels disl e Zihinsel saglik/iyilik
e s dis1 yasamin talepleri yasama esit derecede Bik/ly
, o verilen énem e  Stres, hastalik
e Isdis1 yasam kaltiiri P Kezli .
Denge-is merkezli e Isdavranisive
Bireysel faktérler Denge-is dis1 yasam performansi
; . merkezli .
e IseyoOnelim o lsin, is dis1 yasama e Isdisiyasam davranisi
° K1$111.1'< miidahalesi veya ve performansi
* Enerj tagmasi e Isyerindeki diger
e Kisisel kontrol ve e s disivasamn ise _ b
miicadele § digl yagamin, 13 insanlara etkisi
. miidahalesi veya . .
e C(Cinsiyet tasmasi e Isdisiyasamda diger
* Yas ) . insanlara etkisi
Yasam ve kariyer Nesnel géstergeler
asamalari

e (Calisma saatleri
e Boszaman
e Aile rolleri

Tablo 1'de belirtildigi tlizere, Guest'in
(2002:265) olusturdugu modelde, is yasam
dengesinin belirleyicilerinin iki kisimdan
olustugu gorilmektedir. Bunlar, bireysel ve
orgiitsel faktorlerdir. Is yasam dengesinin
belirleyicilerinden olan bireysel faktorler; ise
yonelim, kisilik, kisisel kontrol, cinsiyet, yas,
yasam ve Kkariyer asamalarindan olusmaktadir.
Is talepleri, is kiiltiirii ve is dis1 yasam Kkiiltiirii
ile is dis1 yasamin talepleri ise orgiitsel
faktorleri olusturmaktadir. Dengenin dogasina
baktigimizda ise, 6znel ve nesnel gostergeler
olmak iizere iki yapr séz konusudur. Oznel
gostergeler; is dis1 yasam veya is merkezli
denge, isin is dis1 yasama tasmasi, is disi
yasamin ise tasmasi ve son olarak is ve is disi
yasam arasinda bir dengenin saglanmasidir.
Nesnel gostergeler ise; calisma saatleri, bos
zaman ve aile icinde istlenilen rollerden
olusmaktadir. s yasam dengesinin bireysel ve
orgiitsel sonuglar1 incelendiginde; is yasam
dengesinin; calisan sagligl, yasam tatmini, is
tatmini ve performans gibi bircok ¢iktiya etki
ettigi gorillmektedir. Is yasam dengesini
saglayan bireylerin yasam ve is tatmin
diizeyleri, performanslari, psikolojik ve fiziksel
iyilik durumlarinin daha yiiksek olacagi
beklenmektedir.

Glinimiz diinyasinda basta teknolojik
gelismeler ve sosyal ilerlemeler yiiziinden
tembellesen insanoglunun tiiketici
karakteristiginin 6n plana ¢ikmasiyla, 6zellikle
gelismemis ve gelismekte olan toplumlar
maddi kaynaklar ile bilgi ve zaman gibi maddi
olmayan kaynaklar1 {dretim bandindan

¢ikararak  hizli  bir sekilde tiiketmeye
yonelmistir. Bu 6rneklem grubuna girebilecek
olan iilkemizde de, “is” tiiketiminin hizla
artmasiyla yogunlasan is yogunlugu, ve
bununla birlikte teknolojinin hayatin her
alanina  girmesi, ozellikle 06zel sektor
calisanlarinda mesai kavramini yok ederek is
yasami ile 6zel yasam arasindaki ince ¢izginin
yok olmasina neden olmustur (Gergek vd.,
2015: 69). Bu gelismeler ile birlikte dzellikle
yine ataerkil olan iilkemizde son yillarda
ekonomik o6zgiirliige sahip olma arzusundan
dolay1 artan kadin istihdamiyla birlikte, cift
kariyerli eslerin sayisinin artmasiyla, bu
ciftlerin is ve aile yasami arasindaki dengeyi
kurma arzular1 dnem arz etmeye baslamistir
(Dogrul ve Tekeli, 2010:12). Ozellikle
endiistrilesme siirecinin artmasiyla beraber bu
iki yasam olgusu her ne kadar yer ve zaman
bakimindan ayr1 gibi gorilse de,
bulundurduklar1 ortak wunsurlar itibari ile
aralarinda  giicli ~ bir  etkilesim  olan,
hayatimizdaki iki 6nemli sosyal alt sistem
olarak incelenmelidir (Kapiz, 2002: 140).
Kadinlarin istihdam edilme oraninin
artmasiyla beraber c¢ift kariyerli es sayisindaki
artis, cep telefonu ve tasinir bilgisayarlar gibi
teknolojideki ilerlemeler (McCloskey, 2016:
53), kiiresellesme ile birlikte degisen sosyo
ekonomik kosullar ve artan rekabet yiiziinden
giderek artan is taleplerini karsilamaya yonelik
06zel yasamdan zaman ayrilmasi gereken
calisma saatleri (Glinay ve Demiralay, 2016:
921) gibi etmenler yilzinden is yasam
dengesinin gozetilmeye baslanmasi, rekabet
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ortaminda yaris1 yakalamaktan ziyade oncii
konumda olma arzusuna sahip isletmeler i¢in
kacinilmaz olmustur.

Is dinyasinin dinamik kosullarina ayak
uyduran isletmeler, rekabetci avantaj elde
etme konusunda, rakipleri tarafindan taklit
edilmesi zor olan bilgiye sahip isgorenden
performans gibi beklentileri karsiliginda,
sadece maddi imkanlar saglamamakta; ayni
zamanda yasamlarini kolaylastiracak bir takim
maddi olmayan hizmetler de sunmak
durumundadir. Bu imkanlardan biri olan is-
yasam dengesini gozetecek ve kolaylastiracak
esnek is saatleri, is paylasimi, “home office”
calisma tarz1 programlar (Erben ve Otken,
2014: 104) ile isletmeler, calisanlarinin is ve
yasam faaliyetlerini daha etkin yoneterek is ile
ilgili tutum ve davranislarinda olumlu sonuglar
almakta, bu sonuglar da  isgorenin
performansina, verimliligine, tatmin diizeyine
ve bagliligina pozitif yonde katki saglamaktadir
(Gokkaya, 2014: 2). Ayrica is yasam dengesi
gozetilen isgorenlerden, oOzellikle isletmeye
deger yaratacak sekilde katki yapan yetenekli
calisanlar1 elde tutmak daha kolay hale
gelmektedir (Karavardar, 2015). Is yasam
dengesinin gozetildigi bir isletmede saglanan
faydalar sadece orgiitsel anlamda kalmayip; is
ve is dis1 ortamda iliskileri gelistirme ve daha
iyi calisma kosullar1 seklinde bireysel anlamda
da kisiye yansimaktadir (Korkmaz ve Erdogan,
2014: 542). Bu bireysel faydalara ek olarak
ayrica bireyi psikolojik ve sosyal baglamda da
olumlu yonde etkileyen is yasam dengesi
gozetimi ile, kisinin kendine olan giiveni
artmakta ve hayatin anlamimi daha iyi
kavrayabilmektedir (Roy, 2016: 81).

Ekonomik ve sosyal kosullarin giiniimiize
nispeten daha koéti oldugu zamanlarda
insanlarin “calismak icin yasamak” anlayisi
cesitli sosyolojik ve teknolojik gelismelerle
birlikte yerini “yasamak icin ¢alismak”
anlayisina  birakmistir.  Klasik  ydnetim
anlayisina gore bir Uretim unsuru olarak
gorilen insanin, daha sonralar1 neoklasik
yonetim anlayisina gore duygu ve diisiinceleri

6nemsenerek bir makine olmadigi
diistincesiyle tutum ve davraniglari
6nemsenmeye  baslanmistir.  Gliniimiizde

calisanlarin  salt  performanslar1  degil,
psikolojik ve duygusal yeterlikleri de dikkate
alinarak, is yasamlarinin 6nemi kadar, 6zel
hayatlarina da zaman ayirmalarinin hem
kendilerine  birey olarak, hem icinde
bulunduklar1 toplumsal diizlemde vatandaslik
olarak hem de calistiklari is yerlerinde isgoren
olarak fayda saglamaktadir. Nitekim Ozaydin
(2013: 48), insan hayatinin sadece is
yasamindan ibaret olmadigini, 6zel yasaminda
da is yasaminda oldugu gibi yerine getirmekle

yiukiimli oldugu sorumluluk ve roller
bulundugunu belirtmektedir. Tim bu farkh
rolleri ayn1 anda gerceklestirme cabasi, kiside
bedensel ve ruhsal yonden rahatsiz eden strese
neden olmaktadir (Geng¢ vd., 2016: 101). Bir
isgorenin isyerinde gecirdigi siire ile, isyeri
disindaki zamanini en optimal bir sekilde
dengelemesi morali ve tatmini yiikseltmesi ve
ise yonelik stresi azaltmas1 (Gergek vd., 2015:
72) sebebiyle calisan nezdinde; isletmelerin en
degerli varlig1 olan isgéreni kazanmak, artan
isgéren morali, isgdren sadakati, etkinlik ve
verimlilik artis1 ve degisimlere azalan direng
(Kigiikusta, 2007: 263) gibi sebeplerle orgiit
bazinda; hem de c¢alisanin iginde bulundugu
toplumsal yapi acisindan biiyiik 6nem arz
etmektedir.

Diger taraftan, calisma yasaminda aktif olarak
yer alan bir birey, is yasam dengesini
kuramadig1 zaman ortaya bazi arzu edilmeyen
sonuclar ¢cikmaktadir. Bu sonuglar; davranissal,
psikolojik ve fiziksel olmak {lizere bireysel
sonuclar altinda; dogrudan ve dolayli olmak
lizere ise orgiitsel sonuclar altinda toplanabilir
(Kigiikusta, 2007: 245-248). Bu dengesizlik
ortaminda, hayatindaki iki 6nemli paydasinda
catisma yasayan bir isgérende isten ayrilma
niyetinde artis, is ve 6zel yasamda artan stres,
yasamdan duyulan tatmin seviyesinde azalma
ve ruhsal-bedensel saglhigin bozulmasi gibi
sonuglar ortaya ¢ikmaktadir (Gergek vd., 2015:
72).

Her ne kadar, belirtildigi tizere ¢esitli
sebeplerle 6nem arz eden is yasam dengesi
konusu, yazinda bir ¢ok ¢alismanin ana
temasini olusturmus olsa da, c¢alisilmasi
gereken fakat heniiz calisilmamis olan yonleri
dolayis1 ile bu g¢alismada, ulusal yazinda
konuyu ele almis olan ¢alismalar icerik analizi
ile incelenmis ve eksik kalan yerleri
vurgulanmaya ¢alisilmistir.

2. METODOLOJi

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmada, son yillarda gittikce 6nem
kazanan is yasam dengesi kavramina iliskin
olarak ulusal yazinda bugiine kadar yapilan
makale ve tezlerin icerik, yontem ve kapsam
acisindan incelenmesi amac¢lanmaktadir.

Arastirmanin Yontemi

Bu calismada, ulusal yazinda is yasam dengesi
lizerine yapilan makale ve tezleri incelemek
amaciyla icerik analizi yontemi kullanilmistir.
fcerik analizi; sosyal bilimlerde sikca
kullanilan, literatiirii degerlendirmeye
yardimci olan belirli kurallar ¢ercevesinde bir
metnin ya da sézciigiin daha alt kategorileri ile
ozetlendigi sistematik bir tekniktir (Akaydin ve
Cegen, 2015: 186). Icerik analizindeki asil
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amag; arastirma kapsaminda toplanilan
verileri aciklayabilecek kavramlara ve bu
kavramlar arasindaki iligkilere erisebilmektir
(Selcuk vd., 2014: 433). icerik analizinin dért
temel asamasi bulunmaktadir. Bunlar (Sert vd.,
2012:353):

1.Asama: Dokiimanlardan elde edilen nitel
arastirma verileri islenir.

2.Asama: Veriler kodlanir.

3.Asama: Spesifik temalar bulunur. Kodlar ve
temalar diizenlenir.

4.Asama: Bulgular tanimlanir ve yorumlanir.
Arastirmanin Kapsami

Bu arastirma kapsaminda incelenecek
calismalar bazi kriterlere gore belirlenmistir.
Bu kriterler, ele alinacak ¢alismalarin ulusal
yazinda yayimlanmis olmasi ve is yasam
dengesini ana konu olarak ele almis
olmalaridir. Bu baglamda 2002-2016 yillar
arasinda, is yasam dengesini inceleyen ulusal
makaleler (n=19) ile Yiiksek Ogretim Kurumu
(YOK) ulusal tez merkezinde erisime acik olan
yiksek lisans (n=11) ve doktora (n=6) tezleri
incelenmistir. [s yasam dengesi literatiirde son
20 yilda o6nemli bir yer edinmis ve konu
kapsamli bir sekilde ele alinarak
uygulamalarda yer edinmeye baslamistir. Buna
karsilik, ulusal yazinda konu hakkinda yapilan
calismalar tzerine yapilan icerik analizi ile
konunun c¢alisilmas1 gereken kavramsal ve
ampirik yonlerinin belirtilmesi, arastirmanin
amacini olusturmaktadir.

3.BULGULAR

Bu arastirma ile, taranan makale ve tezler
neticesinde ulasilan bulgulara asagida yer
verilmistir.

ORNWAUIOINOWL

Google Scholar DergiPark

Sekil 1. Makalelerin Bulundugu Veri Tabani

Arastirmada ele alinan degiskenle ilgili ulagilan
makalelerin ~ bulundugu  veri tabanlan
incelendiginde bu arastirmalarin 17 tanesi,
iclerinde EBSCO ve Proquest in bulundugu

Google Scholar dan elde edilirken; 2 tanesine
ise DergiPark dan erisilmigtir.
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Sekil 2. Tezlerin Tiire Gore Dagilimi

is yasam dengesinin temel degisken olarak ele
alindignr  tezlere  YOK'in  Ulusal Tez
Merkezi'nden erisilmistir. Yayinlanan
tezlerden 11 tanesi ytliksek lisans tezi iken; 6
tanesi ise doktora tezi olarak yiiritilmiistir.

10

= |iteratlr Tarama Anket Diger

Sekil 3. Makalelerdeki Arastirma Yontemi

Analizde; ampirik olan g¢alismalarin tiimiinde
anket yontemi kullanilirken, “Diger” diye
bahsedilen yontemler; anket yontemine ek
olarak gozlem ve goriisme teknikleridir. Bu
veriler dogrultusunda anket yontemi disindaki
yontemlerin kullanildigi makalelerin sayisinin
2 oldugu gorilmektedir.

0,
126 %
6%

® Anket Gorisme

Literatlir Taramasi = Gozlem

Sekil 4. Tezlerde Kullanilan Arastirma Yontemi

Makalelerde oldugu gibi benzer sekilde
tezlerde de ¢ogunlukla kullanilan yoéntemin
%76 Ik bir oranla “anket” oldugu
gorilmektedir. Bunu sirasiyla %12 ile
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goriisme, % 6 literatiir taramasi ve % 6’lik
dilimle gozlem takip etmektedir.

15
12
10
7
5
0
Kavramsal Ampirik

Sekil 5. Makalelerin Aragtirma Tiri

Konu hakkindaki yayinlanmis toplam 19
calismanin %63 1 ampirik iken; %37 si
kavramsal olarak ¢alisilmistir. Ulusal yazinda
bu konu ile ilgili yayinlanan makalelerin
¢ogunlugunun ampirik calismalardan olustugu;
kavramsal calismalarin ise ampirik ¢alismalara
oranla  yaklastk yar1  yariya  oldugu
gorilmiustiir.

20
15

10

Ampirik Kavramsal

Sekil 6. Tezlerin Arastirma Tird

Sekil 6 da is yasam dengesi ile ilgili ulasilan
tezlerin amprik ve kavramsal olmak tzere
nasil dagilim gosterdigi goriilmektedir. Buna
gore, is yasam dengesi konusunu ana degisken
olarak ele alan tezlerin biyiikk ¢ogunlugunun
ampirik oldugu, sadece 2 tanesinin kavramsal
olarak incelendigi goriilmistiir.

O B, N W B U1 O

2002 2007 2010 2013 2014 2015 2016

Sekil 7. Makalelerin Yayimlanma Yili

Arastirmanin kapsamini 2002 ve 2016 yillari
arasinda ulusal literatiirde yer alan makale ve
tezler olusturmaktadir. Bu ¢ercevede konunun
uluslararasi literatiirde oldugu gibi iilkemizde
de 6zellikle 2000 yi1lindan sonra literatiirde yer

almaya ve ozellikle son yillarda daha da 6nem
kazanmaya Dbasladigit yukaridaki sekilde
gorilmektedir. Ozellikle 2013 yilindan sonra
bu konudaki yayinlarin artmaya basladig1 goze
carpmakatadir.

0
2000 2005 2010 2015 2020

Sekil 8. Tezlerin Yayimlanma Yili

Is yasam dengesini ele alan tezlerin yillara gore
dagilimina  bakildiginda, 2000’li yillarin
basinda olduk¢a siirli sayida ¢alismada konu
edilirken, 2008 yilindan 2014 yilina kadar bu
saymnin siirekli bir sekilde arttigi fakat, 2014
yili itibari ile calismalarin sayisinin disiise
gectigi gozlemlenmistir. Bunun nedenleri
arasinda, iilkemizde sik¢a goriillen “konunun
daha once defalarca calisilmis” olmasindan
ileri gelen, farkli c¢alisilmamis ve giincel
konulara yonelmeyi neden olarak belirtmek
mimkiindiir.

Tablo 2. Makalelerin Yayinlandigi Dergiler

Yayin Yapilan Dergi Adi Yayin
Sayis1

Dokuz Eyliil Universitesi SBE Dergisi

Kafkas Universitesi {IBF Dergisi

Sosyal ve Beseri Bilimler Dergisi

AIBU SBE Dergisi

Tiirkiye Tarimsal Arastirmalar Dergisi

Gazi Universitesi [IBF Dergisi

[ I T T I TSN TN

Batman Universitesi Yasam Bilimleri
Dergisi

Ulakbim

Ankara Universitesi SBF Dergisi

Yonetim ve Ekonomi Arastirmalari Dergisi

Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi

Bilgi Dergisi

Ege Akademik Bakis Dergisi

Feminist Elestiri Dergisi

I T T T T  C I = T

International Journal of Economic and
Administrative Studies

Research Journal of Business and | 1
Management

TOPLAM 19
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Yukaridaki tabloda da gorildigi iizere is
yasam dengesi ile ilgili aragtirmalarin
¢ogunlukla iiniversitelerin fakiilte ya da enstitii
dergilerinde yayinlandig tespit edilmistir.

Tablo 3. Tezlerin Uretildigi Universiteler

Tezlerin Universitelere Gére Dagilimi

Hasan Kalyoncu Universitesi

Kocaeli Universitesi

Ankara Universitesi

Marmara Universitesi

Dokuz Eyliil Universitesi (3)*

Bahcesehir Universitesi

Yalova Universitesi

Kadirhas Universitesi

Toros Universitesi

Akdeniz Universitesi (2)*

[stanbul Universitesi

[stanbul Sabahattin Zaim Universitesi

Mugla Sitki Kocman Universitesi

Tablo 4. Makalelerde Kullanilan Olgekler (Devam)

Calismalarda is Yasam Dengesi ile Yayin
iliskili Degiskenler icin Kullanilan Sayisi
Olgekler

Paternalist Liderlik Olcegi

Ise Iliskin lyilik Olcegi

Maslach Tiikenmislik Olcegi

iskoliklik Olcegi

Calisan Memnuniyeti Olcegi

Esnek Is Uygulamalari Olgegi

[ e T T T TN TSN

Psikolojik Giiclendirme Olcegi

Calismalarda is yasam dengesi ile iliskisi
incelenen diger degiskenlerle ilgili yukaridaki
tabloda gorildigi tizere c¢esitli dlcekler
kullanilmistir. Bu 6lgeklerin genellikle is yasam
dengesinin uluslararasi yazinda da incelendigi
is stresi ve orgiitsel baglilik olgular ile ilgili
oldugu saptanmistir.

Tablo 5. Tezlerde Is Yasam Dengesi ile
iliskilendirilen Kavramlar

Ege Universitesi

*Adet

Tezlerin  tliniversitelere gore dagilimina
bakildiginda, 3 tez ile Dokuz Eylil
Universitesi’'nin ilk sirada oldugu, Akdeniz
Universitesi'nin ise, 2 tez ile ikinci sirada
oldugu goriilmektedir.

Tablo 4. Makalelerde Kullanilan Olgekler

Tezde Arastirmalarda is Yasam Dengesi ile
iligkili Kavramlar

Calisan Verimliligi

Evden Calisma

ise Bagimlilik Diizeyi

Orgiitsel Baghlik, Kariyer Tatminini

Calisma Yagsamu Kalitesi, Isten Ayrilma Egilimi,
Algilanan Stres, Tiikenmislik

Calismalarda is Yasam Dengesi ile | Yaymn Y Kusagi

iliskili Degiskenler icin Kullanilan | Sayisi .

Olgekler Teknoloji

Is Yasam Dengesi Olcegi 10 Demografik Faktorler (2)*

isten Ayrilma Niyeti Olcegi 1 Aile Dostu Uygulamalari

Kariyer Tatmini Olcegi 1 Cinsiyet (2)*

DUWAS Olgegi 1 Is Yasam Dengesi Politikalar

WART Olcegi 1 Orgiitsel Adalet

WorkBat Olgegi 1 [s yasam Dengesini Etkileyen Faktorler ve
Duygusal Zeka Olcegi 1 Yéneticiler Uzerindeki Sonuglari

Is Stresi Olcegi 2 Kurumsallasma, Tiikenmislik

Is Tatmini Olgegi 1 Kigilerarasi letisim

Orgiitsel Sadakat/Baglilik Olcegi 2 *Adet

Is Yiikii Olgegi 1 Is yasam dengesi degiskeni, tezlerde,
Farkindalik Olgegi 1 ¢ogunlukla demografik faktorler ile iligkili
] L olarak ele alinmistir. Konu, bunun yani sira
I5 Performans: Olgegi 1 orgiitsel bagliik, kariyer tatmini, stres ve

e ——
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tikenmislik gibi orgiitsel degiskenler ile
birlikte ele alinmistir.

4

3

2

1

0

S S S

%Q Q’ N N N AQJ
P PN

Sekil 9. Makalelerdeki Orneklem Sayisi

Is yasam dengesinin arastirildigi makalelerde
zaman ve maliyet kisiti yiiziinden kolay
ulasilabilir ~ sayilan 100-200 arasindaki
orneklem grubu c¢ogunlukla ele alinmistir.
Bununla birlikte evreni temsil edebilme diizeyi
yiksek olan 400 ve iizeri dérneklem sayisina
cogunlukla ulasilamadigi goriilmiistiir.

O = N W b

0-100 101-200 201- 301- 401-ve
300 400

Sekil 10. Tezlerdeki Orneklem Sayisi

Tez calismalarinda ise bu durumun daha ¢ok
300 ve istl sayidaki 6rneklem ile yiiriitildigi
gozlemlenmektedir.

5

® Kamu = Ozel Kamu ve Ozel

Sekil 11. Makalelerdeki Orneklemin Ait Oldugu
Sektorler

Sekilde goruldigi lizere yayinlanan
makalelerin 5 tanesi 6zel sektor calisanlarn ile
yuritiliirken, kamu ve 6zel sektorii birlikte ele
alan ve kamuyu salt olarak ele alan
¢alismalarin sayisi liger tanedir. Konunun daha
¢cok oOzel sektorde arastirilmis olmasi, kamu
sektoriine nazaran o06zel sektérde mesai
saatlerinin kesin cizgilerle belirlenmemis
olmasi, rekabet sinirlarinin giderek

genislemesi ile birlikte ¢alisanin is dis1
yasamina ¢ok fazla onem verilmemesi bu
durumun bir aciklayicisi olarak goriilebilir.

9%
9% >
18% 64%
= Marmara Karadeniz Ege Akdeniz

Sekil 12. Makalelerdeki Orneklemin Ait Oldugu
Bolgeler

Is yasam dengesi ile ilgili yapilan calismalara
bakildiginda, bu calismalarin sadece deniz
kenarinda bulunan bélgelerimizde yapildigi
gorilmektedir. Giineydogu Anadolu ve Dogu
Anadolu’da ki calisanlar1 kapsayan bir
orneklem kesimine ve sirket uygulamalarina
yer verilmedigi goriillmektedir.

% 16%
46% "
15%
15%
® jc Anadolu = Ege Marmara
Genel Akdeniz

Sekil 13. Tezlerdeki Orneklemin Ait Oldugu
Bolgeler

Tezlerde de ¢alismalarin ele alindig1 bélgelerin,
makalelerde oldugu gibi yogunlastigi yine bir
deniz kenar1 bolgesi Akdeniz boélgesidir. En
diisiik oran ise %8’lik oran ile i¢ Anadolu
bolgesidir. Sekil 12 ve 13 de vurgulanmasi
gereken nokta, is yasam dengesi olgusunun,
diger bolgelere nispeten profesyonel ve 6zel
yasam kalitesi bakimindan daha yiiksek olan
bolgelerde calisilmis olmasi; ekonomik, sosyal
ve giivenlik acisindan sikintili olan dogu ve
glineydogu bolgelerinde, 6zellikle kolluk
kuvvetleri ve saglik personelinde daha c¢ok
6nem arz eden bu konunun irdelenmemis
olmasidir.
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Regresyon
T-Testi

Ki Kare

Mann Whitney U

Scheffe

Sekil 14. Calismada Kullanilan Analizler

flgili calismalarda en ¢ok kullanilan analizler
ise Pearson Korelason ve Regresyon
analizleridir. Arastirmalarin hemen hepsinde
is-yasam dengesinin, diger faktorlerle baz
durumlarda bagimli, bazi durumlarda ise
bagimsiz degisken olarak iligkilendirilerek ele
alindig1 gorilmektedir. Fakat arastirmalarin
bir kisminda, bahsi gegen iki analiz yapilmadan
o6nce dagilimin normalligi ve varyanslarin
homojenligi sinanmadig1 gozlemlenmistir. Bu
arastirmalarin inceledigi 6rneklem sayisinin
n>30 kurali ile normal dagilim ozelligi
gosterdigi ve bu ylizden parametrik analizlerin
kullanildig: tarafimizca varsayilmaktadir. Fakat
yine de, parametrik analizlerin yapilabilmesi
icin sadece 6rneklem sayisinin yeterli olmadigi,
dagilimin normalligi i¢in Kolmogorov Smirnov
testine, varyansin homojenligi i¢in ise Levene’s
istatistigine bagvurulmasi1 gerektigi burada
hatirlatilmaktadir.

SONUC

Yapilan bu arastirma ile, ¢alisanlarin is ve is
dis1 yasama direkt etkisi bulunan is yasam
dengesi konusu ile ilgili, ulusal yazinda yapilan
arastirmalarin  icerik analizi yontemi ile
incelenmesi amaclanmistir. Ayrica, is yasam
dengesi konusuna iliskin yapilacak icerik
analizi ile, yazinda sinmirli olarak ¢alisilmis bu
konuya iliskin eksik yonlerin vurgulanmasi da
hedeflenmistir.

Arastirma kapsaminda ele alinan ¢alismalar,
yayin yilina, ele aldig1 sektore, ornekleme,
kullanilan 6l¢eklere ve iliskili kavramlara gore
degerlendirilmistir. Arastirmada ele alinan
degiskenle ilgili ulasilan makalelerin
bulundugu veri tabanlari incelendiginde, bu
aragstirmalarin 17 tanesi, iclerinde EBSCO ve
Proquest in bulundugu Google Scholar’dan elde
edilirken; 2 tanesine ise DergiPark’dan
erisilmistir. Is yasam dengesinin temel
degisken olarak ele alindig1 tezlere YOK'iin
Ulusal Tez  Merkezi'nden erisilmistir.
Yayinlanan tezlerden 11 tanesi yiiksek lisans
tezi iken; 6 tanesi ise doktora tezi olarak
yuritilmistir.

Arastirmalarda kullanilan yontemler
incelendiginde; ampirik olan makalelerin
tliimiinde anket yonteminin kullanildigi, diger
yontemleri kullanan makalelerde ise, gozlem
ve  goriisme  tekniklerinin  kullanildigi
saptanmistir.  Boylelikle, anket yontemi
disindaki yontemlerin kullanildigi makalelerin
sayisinin 2 oldugu gorilmektedir. Makalelerde
oldugu gibi benzer sekilde tezlerde de
¢ogunlukla kullanilan yoéntemin %76 lik bir
oranla “anket” teknigi oldugu belirlenmistir.
Bunu sirasiyla %12 ile gériisme, % 6 literatiir
taramast ve % 6 lk dilimle gozlem takip
etmektedir. Yapilan arastirmalarin  tiri
incelendiginde; toplam 19 calismanin %63 i
ampirik iken; %37 si kavramsal olarak
calisilmistir. Ulusal yazinda bu konu ile ilgili
yayinlanan makalelerin ¢cogunlugunun ampirik
¢alismalardan olustugu; kavramsal
calismalarin ise ampirik ¢alismalara oranla
yaklasik yar1 yariya oldugu gorilmiistir.

Is yasam dengesi konusunu ana degisken
olarak ele alan tezlerin biyiikk ¢ogunlugunun
ampirik oldugu, sadece 2 tanesinin kavramsal
olarak incelendigi belirlenmistir. Akademik
diinyanin hentiz basinda olan arastirmacilarin,
genellikle Bati diinyasiin gelistirmis oldugu
Olcekleri, gelistirilmis oldugu yer ile arastirma
yaptigt oOrneklemi ayni ozelliklere sahip
toplumsal diizleme koyarak yapmasi, farkh
kiiltiirlere ait olgekleri kendi kiiltiirlerine
uyarladiklari icin bazen farkli sonuclar elde
etmesine neden olabilmektedir. Bununla
birlikte, sosyal bilimlerde “anket” yonteminin
tez yazan Ogrencilerin ¢ogu tarafindan,
kullanilabilecek tek ydntem olarak gorilmesi
ve diger yontemleri gormezden gelmesi,
iizerinde disiiniilmesi gereken bir baska
husustur. Bu sorunun bir cevabi, bilim denilen
olgunun sayisal veriye dokiilmedigi zaman
iilkemizde belki de tam anlamiyla “bilim”
olarak sayillmadigindan ileri gelmektedir.
Yazilan tez sadece kavramsal ¢ercevede kaliyor
ve gorgil bir yontem kismi bulunmuyor ise
daha az o6nem arz edecegi diisiinilmektedir.
Yazilan tezlerin ve makalelerin arastirma
tirlerine bakildiginda, biiyiik oranla ampirik
oldugu goriilmektedir. Sadece gorgiill bir
calisma ortaya koymak icin yapilan ¢alismalar
ise Ozen’in (2002:7) dedigi gibi sadece
“torensel gorgil” c¢alisma olmaktan ileri
gitmemektedir.

Konu kapsaminda incelenen ¢alismalarda; is
yasam dengesi ile iliskisi incelenen diger
degiskenlerle ilgili cesitli 6lceklerin kullanilmis
oldugu gozlemlenmistir. Bu  o6lgeklerin,
genellikle is yasam dengesinin uluslararasi
yazinda da incelenmis oldugu tespit edilen is
stresi ve orgiitsel baglilik konular ile ilgili
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oldugu da saptanmistir. Ote yandan, tez
calismalarinda ise, is yasam dengesi degiskeni
¢ogunlukla demografik faktorler ile iligkili
olarak ele alinmis oldugu go6zlemlenmistir.
Bunun yam sira, konunun, orgiitsel baghlik,
kariyer tatmini, stres ve tiikenmislik gibi
orgiitsel degiskenler ile birlikte irdelenmis
oldugu da diger bir bulgudur. Yayinlanan
makalelerin 5 tanesi 6zel sektdér calisanlar ile
yuritiliirken, kamu ve 6zel sektorii birlikte ele
alan ve kamuyu salt olarak ele alan
calismalarin sayisi 3’er tanedir. Bu baglamda,
6zel sektoriin kamu sektdriine oranla daha
rekabetci bir ortam sunmasi, kamu sektoriine
gore daha profesyonel bir is ortami saglamasi

ve kamu sektoriindeki biirokrasinin
yogunlugu, calismalarin bu sektorde
yogunlasmasini aciklamaktadir. Yapilan

calismalarin drneklem o6zelliklerine bakildig:
zaman, is yasam dengesinin goreli olarak daha
az onemli oldugu meslek gruplarinda ve
cografi bolgelerde incelendigi gorilmektedir.
Dogu Anadolu ve Giineydogu Anadolu gibi
glivenlik seviyesinin diger bolgelere oranla
disik oldugu illerde ozellikle giivenlik
sektoriinde faaliyet gosteren polis, asker gibi
meslek gruplar1 tizerinde bu konunun Sisman
ve Topgil (2013) disinda yeterince
arastirilmadigi tespit edilmistir.

2010 yilindan sonra is yasam dengesi lizerine
yapilan arastirma sayisinin arttigi
gozlemlenmektedir. Ozellikle rekabetin siirekli
olarak arttignt glinimiz is diinyasinda
isletmelerin rakiplerinin bir adim O6niine
gecebilmesi adina, i¢ misterileri olan
calisanlarin  memnuniyetlerinin géz ardi
edilmesine ve sadece fiziksel ciktilara agirhik
verilmesine sebep olmaktadir. Fakat insan salt
fiziksel bir yap1 degil ayni zamanda tatmin
edilmesi gereken manevi yani da olan bir
varliktir. Bu durumda c¢alisanlarin duygu ve
diistince diinyalarindan bagimsiz  olarak,
sadece is yasamlarinin degil ayn1 zamanda is
dis1 sosyal yasantilarinin da goéz Oniinde
bulundurulmasi énem arz etmektedir. Sosyal
yasantisindan tatminsizlik duyan bir bireyin
durumu yasaminin diger bir énemli pargasi
olan oOrgiit yasamina yansiyarak bir takim
olumsuz c¢iktilar ile sonuclanacaktir. Bu
nedenle bireyin ancak sosyal yasantis1 ve is
yasantis1 arasinda bir denge kurmasi ile
verimliligin artacaginin tespit edilmesi ile son
yillarda bu  konu hakkinda yapilan
arastirmalarin sayis1 artmistir.

Is yasam dengesi merkezli c¢alismalarinin
pratikte is yasami  kalitesi  agisindan
saglayacag katkilarin ne olacagi cercevesinde,
isletme/orgiit  yonetcilerinin i  yasam

dengesini saglama hususunda politikalar
gelistirmesi, hem isletme verimliligi hem de
calisan tatmini kapsaminda 6nemli olacagini
soylemekte yarar vardir. Ozellikle, esnek
calisma programlarinin saglanmasi, haftalik
calisma saatlerinin azaltilarak c¢alisanlarinin
aile yasamlar1 ve sosyal hobileri i¢in
gereksinim duyduklari bos zamanin
saglanmasi ve c¢ocuk bakim hizmetlerinin
sunulmasi is yasam dengesinin kurulmasinda
onemli politikalar olarak goriilmektedir.

Is yasam dengesi konusu ile ilgili olarak
bundan sonraki arastirmacilara, ulusal yazinda
karsilasilmayan yasam doyumu ile fiziksel ve
zihinsel saglik gibi farkli degiskenler ile is
yasam dengesinin birlikte ele alinmasi
onerilebilir. Ayrica, incelenen c¢alismalardaki
diger bir eksiklik olan, is yasam dengesinin
incelenmesinin gerekli oldugu 6rneklem grubu
saglik calisanlari ile kolluk kuvvetleridir. Bu iki
calisma grubunda mesai kavraminin olmamasi,
is ile 6zel yasamlarinin birbirinin simnirlarim
daha ¢ok ihlal etmesine neden olmakta ve bu
iki yasamin arasindaki ¢izginin nasil
korunabilecegine  yonelik bir arastirma
yapilabilir. Ote yandan, tarama seklinde
yapilandirilan makalelerin, is yasam dengesi
konusunun tanimi, kapsami ile bireysel ve
orgiitsel sonuglarint  anlama noktasinda,
konunun niteligi acisindan da literatiire
katkilar sagladigi  goriilmektedir. Ancak,
yapilan inceleme ile; bu konunun sadece nicel
calismalarla olciilebilecek bir konu ile smirh
olmamasinin yani sira, konu ile ilgili yapilacak
yeni calismalarda nitel arastirma
yontemlerinin kullanilmasinin, literatiire diger
bir katki saglayacagi da 6ngoriillmektedir.
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